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^ĞƌǀŝĐĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ 

KĐƚ͘�ϱ͗��ĂŵŽŶ�^ĐŚŵĂůǌƌŝĞĚƚ 
KĐƚ͗�ϴ͗�^ŽƉŚŝĂ�tŽǇĐŚŝŬ 
KĐƚ͘�ϴ͗�DĂǇĂ�ZŽďĞƌƚƐ� 
KĐƚ͘�ϭϭ͗�dŚĞƌĞƐĞ��ĞŚŶĞƌƚ 
KĐƚ͘�Ϯϭ͗��ůůǇƐŽŶ�EĞůƐŽŶ 
KĐƚ͘�Ϯϳ͗�,ĂŶŶĂŚ�ZƵĚ 

%LUWKGD\V 

(YHQWV 

KĐƚ͘ �ϭ-ϱ �͗̂ ĂŝŶƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�tĞĞŬ 

KĐƚ͘ �ϱ �͗>͛ ĞŶĨĂŶƚ�Ğů�ůĞƐ�̂ ŽƌƚŝůĞŐĞƐ�KƉĞĂ�Λ�ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�������������
KĐƚ͘ �ϲ �͗>͛ ĞŶĨĂŶƚ�Ğů�ůĞƐ�̂ ŽƌƚŝůĞŐĞƐ�KƉĞĂ�Λ�Ϯ�Ɖŵ 

KĐƚ�ϱ �͗̂ ĞƌǀŝĐĞ�̂ ĂƚƵƌĚĂǇ�̂ /'E-hW�>/E<�,�Z� 

KĐƚ͘ �ϴ �͗/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�WƌŽũĞĐƚ͗ �͗�,ƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�
ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�̂ ƚƵĚĞŶƚƐ 

KĐƚ͘ �ϭϭ �͗/ŶƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�DƵƐŝĐĂů�Λ�ϳ͗ϯϬ��Ɖŵ�н�̂ ƉĂŐŚĞƚƚŝ��������������������������
KĐƚ͘ �ϭϮ �͗/ŶƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�DƵƐŝĐĂů�Λϳ͗ϯϬ�Ɖŵ������������������������������
KĐƚ�ϭϯ �͗/ŶƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚƐ�DƵƐŝĐĂů��Λ�ϮƉŵ 

KĐƚ͘ �ϭϴ �͗EK��>�^ �̂DŝĚ-ƐĞŵĞƐƚĞƌ��ƌĞĂŬ 

KĐƚ͘ �Ϯϰ �͗/ĚĞŶƚŝƚŝĞƐ�WƌŽũĞĐƚ͗ ��ŝǀŝů��ŝĂůŽŐƵĞ�ŽŶ��ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�
�ĂƌĞ�ͬ ��ĞĂƚŚ��ĂĨĠ 

KĐƚ͘ �Ϯϱ �͗̂ ƉŽŽŬǇ�̂ ŝŐŶƐ�EŝŐŚƚ�Λ�ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�,ŽŶŽƌƐ�
>ŽƵŶŐĞ�͘ �,ĂůůŽǁĞĞŶ�ƚƌĞĂƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ �͊ 

KĐƚ͘ �Ϯϲ �͗WůĂƚŝŶƵŵ��ĚŝƚŝŽŶ �͗dŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�/ŶǀĂƐŝŽŶ͗ �DƵƐŝĐ�
ĨƌŽŵ��ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�WŽŶĚ�Λ�ϳ͗ϯϬƉŵ 

  6RPHRQH�<RX�6KRXOG�.QRZ��� 
tŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƉ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƟŵĞ͍�tŚĞŶ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͕�/�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŽŝŶƚůĞƐƐ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂůͿ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�

 zŽƵdƵďĞ͘  
� 
tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͍�/�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ŵĂƌŬĞƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�Ă�ĐŽīĞĞ�ƐŚŽƉ�^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�;ƚŽ�ĚŽ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�

ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŵďŝƟŽƵƐͿ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ŵŽǀŝĞ͕�ƉůĂǇ͕�Žƌ�

ŵƵƐŝĐĂů�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�^ƵŶĚĂǇ�/�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�ŶŽƚŚŝŶŐ�Ăůů�
ĚĂǇ͕�ŝĨ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�/�ŚĂĚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘  

DĂƌŶĞ��ŽĞŚŵ 
^ĞŶŝŽƌ��ŝŽůŽŐǇ�н�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ĚŽƵďůĞ�ŵĂũŽƌ�ĂŶĚ��ƚŚŝĐƐ�ŵŝŶŽƌ 

1RWHV�IURP�2XU�'LUHFWRU� 
^ĂǁƵďŽŶĂ͕�,ŽŶŽƌƐ͊�dŚŝƐ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵůƵ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůŝƚĞƌͲ
ĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞/�ƐĞĞ�ǇŽƵ͘͟�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ĨĂůůŝŶŐ�
ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƌĞƚƌĞĂƚ͖�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Žī�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŚŽƐĞ�ƉĂƚŚ�ŝƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�>Ă��ƌŽƐƐĞ͖�ĐƌŽǁĚƐŽƵƌĐŝŶŐ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĞĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ŝŶ�ŽƵƌ��ĞĞƉ�&ƌŝĞĚ-ĂǇƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ďǇ�
Ă�ĮƌĞ͖�ďĞŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�;ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐͿ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ͕�dĂƌĂ�tĞƐƚŽǀͲ
Ğƌ͖�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽŽ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŶǇ�ďŽǆ͘ 
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�^ĂǁƵďŽŶĂ�–�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�–�ŝƐ�EŐŝŬŚŽŶĂ͕�͞/�Ăŵ�
ŚĞƌĞ͘͟�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĞĐŚ͘���
   WĞĂĐĞ͕�DĂƩŚĞǁ��ĞƌƐĂŐĞů��ƌĂůĞǇ 

“First find out what 
you are capable of, 
then decide who 
you are.”  
- Tara Westover  

^ƉŽŽŬǇ�
^ŝŐŶƐ�


