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WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
,ŽůŝĚĂǇ�
�ŝŶŶĞƌ 

^ĞƌǀŝĐĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� �ĞĐ͘�ϭϭ͗�dĂůǇŶ�WĞĂƌƐŽŶ 

�ĞĐ͘�ϭϯ͗�<ĞǀŝŶ�>ĞƐůŝĞ 
�ĞĐ͘�ϭϲ͗�dƌĂǀĂƌŝƐ�ZŝĐŬƐ-tĞƐƐĞŚ 
�ĞĐ͘�ϮϬ͗��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ĂůƚǌŵĂŶ 
�ĞĐ͘�Ϯϭ͗�DŝŬĂůĂ��ůĂƌŬ� 
�ĞĐ͘�ϮϮ͗�:ĂŵŝĞ��ŽǁĂƚ� 
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(YHQWV 
�ĞĐ͘�ϰ͗�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�,ŽůŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ������������
ϰ͗ϭϱ-ϲ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ��� 

�ĞĐ�ϱ͗�^'�ΖƐ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
Λ�ϳ-ϴ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�EZ��ϭϵϲ�  � 

�ĞĐ͘�ϲ͗�,ŽŶŽƌƐ�'ƌĂĚƵĂƟŶŐ�^ĞŶŝŽƌ�WƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�Λ�ϯ-ϰƉŵ�ŝŶ�,ŽŶŽƌƐ�>ŽƵŶŐĞ 

�ĞĐ͘�ϳ͗�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�sŝƚĞƌďŽ�ZŝŶŐƐ�������������������������

�ĞĐ͘�ϳ͗���sŝƚĞƌďŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ϳ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�
DĂŝŶ�dŚĞĂƚĞƌ��������������������������������������������� 

�ĞĐ͘�ϴ͗���sŝƚĞƌďŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ϮƉŵ�ŝŶ�
DĂŝŶ�dŚĞĂƚĞƌ��� 

�ĞĐ͘�ϵ-ϭϯ͗�&ŝŶĂůƐ��������� 

�ĞĐ͘�ϭϰ͗��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�Λ�ϭϭĂŵ�ŝŶ�DĂŝŶ�
dŚĞĂƚĞƌ������������������������������������������������������������������� 

1HZ�+RQRUV�0HPEHUV� 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�,ŽůŝĚĂǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͍�tŚĞŶ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�/�
ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƌ�
ƌŝĚĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ůŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�DǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ăůů�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ũĂŵŵŝĞƐ�ĂŶĚ�DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŚŽƚ�ĐŽĐŽĂ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͘�EŽǁ͕�/�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

ZĞďĞĐĐĂ�<ŶŽŬĞ� 
^ŽƉŚŽŵŽƌĞ��ŝŽůŽŐǇ�DĂũŽƌ�н��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�DŝŶŽƌ 

 1RWHV�IURP�2XU�'LUHFWRU� 
�����dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�–�ŶŽƚ�ǁŝŶƚĞƌ͕�ďƵƚ��ĚǀĞŶƚ�–�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�
ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�
ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŵŽƐƚ�ĂĐƵƚĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞ-
ďŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ƌĞůŝŐŝŽŶ�с�ƌĞůŝŐĂƌĞ�с�ƌĞďŝŶĚͿ�–�ůŝŬĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
,ŽŶŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ͘ 
 ������Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂůƐ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵͲ
ďĞƌ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ�Ăƚ�sŝƚĞƌďŽ�–�ĨŽƌŵĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͛Ɛ�,ŽůŝĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ͕�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�ĐĂƉͲ
ƐƚŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�sŝƚĞƌďŽ�ĂƐ�ƐĂĐƌĞĚ͕�ƐĞƚ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƟŵĞ͘�  -DĂƩŚĞǁ��ĞƌƐĂŐĞů��ƌĂůĞǇ 

�ĂǀŝĚ��ƐƉĞŶƐŽŶ� 
:ƵŶŝŽƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�DĂũŽƌ�н�^ƉĂŶŝƐŚ�DŝŶŽƌ 
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŽŬŝĞ͍�
/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂŶƵƚ�ďƵƩĞƌ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�
ŬŝƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�;ĐĂůůĞĚ�ƉĞĂŶƵƚ�ďůŽƐƐŽŵƐ͍Ϳ�� 

^ĞŶŝŽƌ 
EŝŐŚƚ 

“Live your life each 
day as you would 
climb a mountain. An 
occasional glance to-
wards the summit 
keeps the goal in 
mind, but many beau-
tiful scenes are to be 
observed from each 
new vintage point.”  

– Harold B Melchart  


